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ɩɟɪɢɨɞ�ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ�ɉɥɚɬɮɨɪɦɵ��ɨɩɥɚɬɢɜ�ɧɨɜɵɣ�ɩɟɪɢɨɞ��ȼ�ɫɥɭɱɚɟ�ɟɫɥɢ�ɬɚɪɢɮɧɵɣ�ɩɥɚɧ��ɜɵɛɪɚɧɧɵɣ�ɒɤɨɥɨɣ��ɧɟ
ɩɨɞɪɚɡɭɦɟɜɚɟɬ�ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɢɣ�ɩɨ�ɩɟɪɢɨɞɭ�ɞɨɫɬɭɩɚ�ɤ�ɉɥɚɬɮɨɪɦɟ��ɞɚɧɧɵɣ�ɩɭɧɤɬ�ɧɟ�ɩɪɢɦɟɧɹɟɬɫɹ�

�����ɉɪɢ�ɩɪɟɜɵɲɟɧɢɢ�ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɚ�ɍɱɟɧɢɤɨɜ��ɉɨɥɶɡɨɜɚɬɟɥɟɣ��ɢ�ɪɚɡɦɟɪɚ�ɮɚɣɥɨɜɨɝɨ�ɯɪɚɧɢɥɢɳɚ��ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɧɵɯ
ɒɤɨɥɟ�ɜ�ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ�ɫ�ɜɵɛɪɚɧɧɵɦ�ɬɚɪɢɮɧɵɦ�ɩɥɚɧɨɦ��ɉɪɚɜɨɨɛɥɚɞɚɬɟɥɶ�ɢɦɟɟɬ�ɩɪɚɜɨ�ɩɪɢɨɫɬɚɧɨɜɢɬɶ�ɞɨɫɬɭɩ�ɤ
ɉɥɚɬɮɨɪɦɟ�ɢ�ɢɥɢ��ɜ�ɨɞɧɨɫɬɨɪɨɧɧɟɦ�ɩɨɪɹɞɤɟ�ɢɡɦɟɧɢɬɶ�ɬɚɪɢɮɧɵɣ�ɩɥɚɧ��ȼ�ɫɥɭɱɚɟ�ɟɫɥɢ�ɬɚɪɢɮɧɵɣ�ɩɥɚɧ��ɜɵɛɪɚɧɧɵɣ
ɒɤɨɥɨɣ��ɧɟ�ɩɨɞɪɚɡɭɦɟɜɚɟɬ�ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɢɹ�ɩɨ�ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɭ�ɍɱɟɧɢɤɨɜ��ɉɨɥɶɡɨɜɚɬɟɥɟɣ��ɢ�ɪɚɡɦɟɪɭ�ɮɚɣɥɨɜɨɝɨ
ɯɪɚɧɢɥɢɳɚ��ɞɚɧɧɵɣ�ɩɭɧɤɬ�ɧɟ�ɩɪɢɦɟɧɹɟɬɫɹ��

�����Ɂɚɤɥɸɱɟɧɢɟ�ɧɚɫɬɨɹɳɟɝɨ�Ⱦɨɝɨɜɨɪɚ�ɨɡɧɚɱɚɟɬ�ɩɨɥɧɨɟ�ɫɨɝɥɚɫɢɟ�ɧɚ�ɩɨɥɭɱɟɧɢɟ�ɪɟɤɥɚɦɧɨ�ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɣ
ɪɚɫɫɵɥɤɢ��ɫɨɨɛɳɟɧɢɣ�ɢ�ɭɜɟɞɨɦɥɟɧɢɣ��ɨɬ�ɉɪɚɜɨɨɛɥɚɞɚɬɟɥɹ��Ɍɚɤɚɹ�ɪɚɫɫɵɥɤɚ�ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɫɹ�ɩɨ�ɚɞɪɟɫɭ�ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɨɣ
ɩɨɱɬɵ�ɢ�ɧɨɦɟɪɭ�ɦɨɛɢɥɶɧɨɝɨ�ɬɟɥɟɮɨɧɚ��ɭɤɚɡɚɧɧɵɯ�ɒɤɨɥɨɣ�ɩɪɢ�ɪɟɝɢɫɬɪɚɰɢɢ��ɚ�ɬɚɤɠɟ�ɩɨɫɪɟɞɫɬɜɨɦ�ɩɪɨɝɪɚɦɦ�ɞɥɹ
ɨɛɦɟɧɚ�ɫɨɨɛɳɟɧɢɹɦɢ��ɦɟɫɫɟɧɞɠɟɪɵ���ɒɤɨɥɚ�ɜ�ɥɸɛɨɣ�ɦɨɦɟɧɬ�ɢɦɟɟɬ�ɩɪɚɜɨ�ɨɬɤɚɡɚɬɶɫɹ�ɨɬ�ɩɨɥɭɱɟɧɢɹ�ɪɟɤɥɚɦɧɨ�
ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɣ�ɪɚɫɫɵɥɤɢ��ɧɚɩɪɚɜɢɜ�ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɟɟ�ɭɜɟɞɨɦɥɟɧɢɟ�ɧɚ�ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ�ɩɨɱɬɨɜɵɣ�ɚɞɪɟɫ�
VXSSRUW#JHWFRXUVH�UX��

���Ʉɨɧɬɟɧɬ��ɪɚɡɦɟɳɚɟɦɵɣ�ɒɤɨɥɨɣ�ɧɚ�ɉɥɚɬɮɨɪɦɟ

�����ɉɪɢ�ɪɚɡɦɟɳɟɧɢɢ�ɤɨɧɬɟɧɬɚ�ɒɤɨɥɨɣ�ɧɚ�ɉɥɚɬɮɨɪɦɟ�ɢɫɤɥɸɱɢɬɟɥɶɧɨɟ�ɩɪɚɜɨ�ɧɚ�ɬɚɤɨɣ�ɤɨɧɬɟɧɬ�ɫɨɯɪɚɧɹɟɬɫɹ�ɡɚ
ɒɤɨɥɨɣ�

�����ɉɪɢ�ɪɚɡɦɟɳɟɧɢɢ�ɤɨɧɬɟɧɬɚ�ɧɚ�ɉɥɚɬɮɨɪɦɟ�ɒɤɨɥɚ�ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɟɬ�ɉɪɚɜɨɨɛɥɚɞɚɬɟɥɸ�ɧɟɢɫɤɥɸɱɢɬɟɥɶɧɭɸ
ɥɢɰɟɧɡɢɸ�ɧɚ�ɜɨɫɩɪɨɢɡɜɟɞɟɧɢɟ��ɩɭɛɥɢɱɧɵɣ�ɩɨɤɚɡ��ɞɨɜɟɞɟɧɢɟ�ɞɨ�ɜɫɟɨɛɳɟɝɨ�ɫɜɟɞɟɧɢɹ��ɚ�ɬɚɤɠɟ�ɧɚ�ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ
ɬɚɤɨɝɨ�ɤɨɧɬɟɧɬɚ�ɥɸɛɵɦɢ�ɢɧɵɦɢ�ɫɩɨɫɨɛɚɦɢ��ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɦɢ�ɩɪɢ�ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɢ�ɉɥɚɬɮɨɪɦɵ��ɛɟɡ�ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɢɹ
ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ��ɛɟɡ�ɜɵɩɥɚɬɵ�ɜɨɡɧɚɝɪɚɠɞɟɧɢɹ��ɧɚ�ɜɟɫɶ�ɫɪɨɤ�ɪɚɡɦɟɳɟɧɢɹ�ɤɨɧɬɟɧɬɚ�ɧɚ�ɉɥɚɬɮɨɪɦɟ��

�����ɉɪɚɜɨɨɛɥɚɞɚɬɟɥɶ�ɩɪɢ�ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɢɪɨɜɚɧɢɢ�ɉɥɚɬɮɨɪɦɵ�ɜɵɩɨɥɧɹɟɬ�ɮɭɧɤɰɢɸ�ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɝɨ�ɩɨɫɪɟɞɧɢɤɚ
ɫɨɝɥɚɫɧɨ�ɫɬɚɬɶɟ��������Ƚɪɚɠɞɚɧɫɤɨɝɨ�ɤɨɞɟɤɫɚ�ɊɎ��ɩɨɫɤɨɥɶɤɭ��

D��ɧɟ�ɹɜɥɹɟɬɫɹ�ɢɧɢɰɢɚɬɨɪɨɦ�ɩɟɪɟɞɚɱɢ�ɤɨɧɬɟɧɬɚ��ɡɚɝɪɭɠɚɟɦɨɝɨ�ɒɤɨɥɨɣ�ɧɚ�ɉɥɚɬɮɨɪɦɭ�

E��ɧɟ�ɢɡɦɟɧɹɟɬ�ɬɚɤɨɣ�ɤɨɧɬɟɧɬ�ɩɪɢ�ɟɝɨ�ɩɟɪɟɞɚɱɟ�

F��ɧɟ�ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬ�ɩɪɟɞɜɚɪɢɬɟɥɶɧɭɸ�ɩɪɨɜɟɪɤɭ�ɦɨɧɢɬɨɪɢɧɝ�ɬɚɤɨɝɨ�ɤɨɧɬɟɧɬɚ�

�����ɉɪɚɜɨɨɛɥɚɞɚɬɟɥɶ�ɜɜɢɞɭ�ɫɬɚɬɭɫɚ�ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɝɨ�ɩɨɫɪɟɞɧɢɤɚ�ɧɟ�ɧɟɫɟɬ�ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ�ɡɚ�ɧɚɪɭɲɟɧɢɟ
ɢɧɬɟɥɥɟɤɬɭɚɥɶɧɵɯ�ɩɪɚɜ�ɬɪɟɬɶɢɯ�ɥɢɰ��ɩɪɨɢɡɨɲɟɞɲɟɟ�ɜ�ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ�ɩɟɪɟɞɚɱɢ�ɢ�ɢɥɢ�ɪɚɡɦɟɳɟɧɢɹ�ɤɨɧɬɟɧɬɚ�
ɡɚɝɪɭɠɚɟɦɨɝɨ�ɒɤɨɥɨɣ�ɧɚ�ɉɥɚɬɮɨɪɦɭ��

�����ɒɤɨɥɚ�ɨɛɹɡɭɟɬɫɹ�ɫɨɛɥɸɞɚɬɶ�ɞɟɣɫɬɜɭɸɳɢɟ�ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹ�ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɚ�ɩɪɢ�ɪɚɡɦɟɳɟɧɢɢ�ɨɧɥɚɣɧ�ɤɭɪɫɨɜ�ɢɥɢ
ɢɧɨɝɨ�ɤɨɧɬɟɧɬɚ�ɧɚ�ɉɥɚɬɮɨɪɦɟ��ȼ�ɱɚɫɬɧɨɫɬɢ��ɡɚɩɪɟɳɚɟɬɫɹ�ɪɚɡɦɟɳɚɬɶ�ɧɚ�ɉɥɚɬɮɨɪɦɟ�ɤɨɧɬɟɧɬ��ɤɨɬɨɪɵɣ��

�������ɧɚɪɭɲɚɟɬ�ɢɧɬɟɥɥɟɤɬɭɚɥɶɧɵɟ�ɩɪɚɜɚ�ɬɪɟɬɶɢɯ�ɥɢɰ�ɢɥɢ�ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ�ɫɨɛɨɣ�ɧɚɪɭɲɟɧɢɟ�ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ�ɩɟɪɟɞ
ɬɪɟɬɶɢɦɢ�ɥɢɰɚɦɢ��ɜɤɥɸɱɚɹ�ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ�ɩɨ�ɫɨɛɥɸɞɟɧɢɸ�ɤɨɧɮɢɞɟɧɰɢɚɥɶɧɨɫɬɢ���

�������ɧɨɫɢɬ�ɧɟɡɚɤɨɧɧɵɣ�ɯɚɪɚɤɬɟɪ�ɢɥɢ�ɩɪɨɩɚɝɚɧɞɢɪɭɟɬ�ɥɸɛɭɸ�ɮɨɪɦɭ�ɩɪɨɬɢɜɨɩɪɚɜɧɨɣ�ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ�ɥɢɛɨ
ɫɨɞɟɣɫɬɜɭɟɬ�ɟɟ�ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɸ��

�������ɡɚɩɪɟɳɟɧ�ɤ�ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɟɧɢɸ�ɧɚ�ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ�Ɋɨɫɫɢɢ�ɜ�ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ�ɫ�ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɵɦ�ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɨɦ�

�������ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɟɬ�ɨɛɭɱɟɧɢɟ�ɢɥɢ�ɧɨɭ�ɯɚɭ��ɤɨɬɨɪɨɟ�ɧɚɪɭɲɚɟɬ�ɥɸɛɵɟ�ɩɪɢɦɟɧɢɦɵɟ�ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɵɟ��ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɟ�
ɦɟɫɬɧɵɟ�ɢɥɢ�ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɟ�ɡɚɤɨɧɵ�ɢɥɢ�ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɵɟ�ɚɤɬɵ��

�



�������ɧɨɫɢɬ�ɞɢɫɤɪɢɦɢɧɚɰɢɨɧɧɵɣ�ɢɥɢ�ɞɢɫɤɪɟɞɢɬɢɪɭɸɳɢɣ�ɯɚɪɚɤɬɟɪ�ɜ�ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ�ɥɸɛɨɝɨ�ɥɢɰɚ�ɢɥɢ�ɝɪɭɩɩɵ�ɥɢɰ�

�������ɫɨɞɟɪɠɢɬ�ɜɪɟɞɨɧɨɫɧɵɟ�ɤɨɦɩɶɸɬɟɪɧɵɟ�ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ��©ɜɢɪɭɫɵª��

�����ɇɢ�ɩɪɢ�ɤɚɤɢɯ�ɨɛɫɬɨɹɬɟɥɶɫɬɜɚɯ�ɉɪɚɜɨɨɛɥɚɞɚɬɟɥɶ�ɧɟ�ɧɟɫɟɬ�ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ�ɡɚ�ɤɨɧɬɟɧɬ��ɪɚɡɦɟɳɚɟɦɵɣ�ɒɤɨɥɨɣ�
ɜɤɥɸɱɚɹ��ɩɨɦɢɦɨ�ɩɪɨɱɟɝɨ��ɥɸɛɵɟ�ɨɲɢɛɤɢ�ɜ�ɤɨɧɬɟɧɬɟ��ɚ�ɬɚɤɠɟ�ɡɚ�ɭɛɵɬɤɢ�ɢɥɢ�ɜɪɟɞ�ɥɸɛɨɝɨ�ɪɨɞɚ��ɩɪɢɱɢɧɟɧɧɵɟ�ɜ
ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ�ɫɨɡɞɚɧɢɹ��ɪɚɡɦɟɳɟɧɢɹ�ɢɥɢ�ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ�ɤɨɧɬɟɧɬɚ�ɢɧɵɦ�ɨɛɪɚɡɨɦ��

�����ɒɤɨɥɚ�ɫɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɨ�ɧɟɫɟɬ�ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶ�ɡɚ�ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɟ�ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɹ�ɪɚɡɦɟɳɚɟɦɨɝɨ�ɟɣ�ɤɨɧɬɟɧɬɚ
ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹɦ�ɞɟɣɫɬɜɭɸɳɟɝɨ�ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɚ��ɜɤɥɸɱɚɹ�ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶ�ɩɟɪɟɞ�ɬɪɟɬɶɢɦɢ�ɥɢɰɚɦɢ�ɜ�ɫɥɭɱɚɹɯ��ɤɨɝɞɚ
ɪɚɡɦɟɳɟɧɢɟ�ɬɨɝɨ�ɢɥɢ�ɢɧɨɝɨ�ɤɨɧɬɟɧɬɚ�ɢɥɢ�ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɟ�ɤɨɧɬɟɧɬɚ�ɧɚɪɭɲɚɟɬ�ɩɪɚɜɚ�ɢ�ɡɚɤɨɧɧɵɟ�ɢɧɬɟɪɟɫɵ�ɬɪɟɬɶɢɯ�ɥɢɰ�
ɜ�ɬɨɦ�ɱɢɫɥɟ�ɥɢɱɧɵɟ�ɧɟɢɦɭɳɟɫɬɜɟɧɧɵɟ�ɩɪɚɜɚ�ɚɜɬɨɪɨɜ��ɢɧɵɟ�ɢɧɬɟɥɥɟɤɬɭɚɥɶɧɵɟ�ɩɪɚɜɚ�ɬɪɟɬɶɢɯ�ɥɢɰ��ɢ�ɢɥɢ�ɩɨɫɹɝɚɟɬ�ɧɚ
ɩɪɢɧɚɞɥɟɠɚɳɢɟ�ɢɦ�ɧɟɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɟ�ɛɥɚɝɚ��

���ȼɨɡɧɚɝɪɚɠɞɟɧɢɟ�ɡɚ�ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ�ɉɥɚɬɮɨɪɦɵ

�����ɉɟɪɟɞ�ɧɚɱɚɥɨɦ�ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ�ɉɥɚɬɮɨɪɦɵ�ɒɤɨɥɚ�ɜɵɛɢɪɚɟɬ�ɢ�ɨɩɥɚɱɢɜɚɟɬ�ɨɞɢɧ�ɢɡ�ɞɟɣɫɬɜɭɸɳɢɯ�ɬɚɪɢɮɧɵɯ
ɩɥɚɧɨɜ��ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɹ�ɨ�ɤɨɬɨɪɵɯ�ɪɚɡɦɟɳɟɧɚ�ɧɚ�ɫɚɣɬɟ�ɩɨ�ɚɞɪɟɫɭ�KWWSV���JHWFRXUVH�UX�SULFHV��ɍɫɥɨɜɢɹ�ɬɚɪɢɮɧɵɯ�ɩɥɚɧɨɜ�
ɩɪɢɜɟɞɟɧɧɵɟ�ɧɚ�ɫɚɣɬɟ��ɹɜɥɹɸɬɫɹ�ɧɟɨɬɴɟɦɥɟɦɨɣ�ɱɚɫɬɶɸ�ɧɚɫɬɨɹɳɟɝɨ�Ⱦɨɝɨɜɨɪɚ��

�����Ɉɩɥɚɬɚ�ɬɚɪɢɮɧɨɝɨ�ɩɥɚɧɚ�ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ�ɜ�ɩɨɪɹɞɤɟ�ɩɨɥɧɨɣ�ɩɪɟɞɨɩɥɚɬɵ�ɜ�ɬɟɱɟɧɢɟ�ɬɪɟɯ�ɪɚɛɨɱɢɯ�ɞɧɟɣ�ɫ�ɦɨɦɟɧɬɚ
ɜɵɫɬɚɜɥɟɧɢɹ�ɫɱɟɬɚ�ɧɚ�ɨɩɥɚɬɭ�ɉɪɚɜɨɨɛɥɚɞɚɬɟɥɟɦ��Ɉɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɨ�ɒɤɨɥɵ�ɩɨ�ɨɩɥɚɬɟ�ɜɨɡɧɚɝɪɚɠɞɟɧɢɹ�ɫɱɢɬɚɟɬɫɹ
ɢɫɩɨɥɧɟɧɧɵɦ�ɫ�ɦɨɦɟɧɬɚ�ɩɨɫɬɭɩɥɟɧɢɹ�ɞɟɧɟɠɧɵɯ�ɫɪɟɞɫɬɜ�ɧɚ�ɪɚɫɱɟɬɧɵɣ�ɫɱɟɬ�ɉɪɚɜɨɨɛɥɚɞɚɬɟɥɹ��

�����ɉɪɢ�ɡɚɜɟɪɲɟɧɢɢ�ɨɩɥɚɱɟɧɧɨɝɨ�ɩɟɪɢɨɞɚ�ɞɨɫɬɭɩ�ɤ�ɫɟɪɜɢɫɭ�ɉɥɚɬɮɨɪɦɵ�ɩɪɨɞɥɟɜɚɟɬɫɹ�ɧɚ����ɫɟɦɶ��ɞɧɟɣ��ɉɪɢ�ɷɬɨɦ
ɞɚɬɨɣ��ɫ�ɤɨɬɨɪɨɣ�ɛɭɞɟɬ�ɢɫɱɢɫɥɹɬɶɫɹ�ɞɟɣɫɬɜɢɟ�ɧɨɜɨɝɨ�ɬɚɪɢɮɧɨɝɨ�ɩɥɚɧɚ��ɹɜɥɹɟɬɫɹ�ɩɨɫɥɟɞɧɢɣ�ɞɟɧɶ�ɩɪɟɞɵɞɭɳɟɝɨ
ɨɩɥɚɱɟɧɧɨɝɨ�ɩɟɪɢɨɞɚ��

�����ȿɫɥɢ�ɬɚɪɢɮɧɵɣ�ɩɥɚɧ�ɧɚ�ɧɨɜɵɣ�ɩɟɪɢɨɞ�ɧɟ�ɛɭɞɟɬ�ɨɩɥɚɱɟɧ�ɜ�ɬɟɱɟɧɢɟ����ɫɟɦɢ��ɞɧɟɣ��ɞɟɣɫɬɜɢɟ�Ⱦɨɝɨɜɨɪɚ
ɩɪɟɤɪɚɳɚɟɬɫɹ��ɉɨɫɬɭɩɥɟɧɢɟ�ɨɩɥɚɬɵ�ɡɚ�ɩɪɟɞɟɥɚɦɢ�ɭɤɚɡɚɧɧɨɝɨ�ɜ�ɷɬɨɦ�ɩɭɧɤɬɟ�ɫɪɨɤɚ�ɫɱɢɬɚɟɬɫɹ�ɡɚɤɥɸɱɟɧɢɟɦ�ɧɨɜɨɝɨ
ɞɨɝɨɜɨɪɚ�ɧɚ�ɭɫɥɨɜɢɹɯ��ɭɤɚɡɚɧɧɵɯ�ɜ�ɉɭɛɥɢɱɧɨɣ�ɨɮɟɪɬɟ��ɪɚɡɦɟɳɟɧɧɨɣ�ɩɨ�ɚɞɪɟɫɭ�KWWSV���JHWFRXUVH�UX�RIHUWD��

�����ɉɪɚɜɨɨɛɥɚɞɚɬɟɥɶ�ɢɦɟɟɬ�ɩɪɚɜɨ�ɩɨ�ɫɜɨɟɣ�ɢɧɢɰɢɚɬɢɜɟ�ɢɡɦɟɧɹɬɶ�ɪɚɡɦɟɪ�ɜɨɡɧɚɝɪɚɠɞɟɧɢɹ�ɡɚ�ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɟɦɨɟ�ɩɪɚɜɨ
ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ�ɉɥɚɬɮɨɪɦɵ�ɩɭɬɟɦ�ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ�ɬɚɪɢɮɧɵɯ�ɩɥɚɧɨɜ��ȼ�ɫɥɭɱɚɟ�ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ�ɬɚɪɢɮɧɨɝɨ�ɩɥɚɧɚ�ɒɤɨɥɚ�ɦɨɠɟɬ
ɫɨɝɥɚɫɢɬɶɫɹ�ɫ�ɢɡɦɟɧɟɧɢɹɦɢ��ɜɵɛɪɚɬɶ�ɢɧɨɣ�ɬɚɪɢɮɧɵɣ�ɩɥɚɧ�ɥɢɛɨ�ɨɬɤɚɡɚɬɶɫɹ�ɨɬ�Ⱦɨɝɨɜɨɪɚ��

�����ȼ�ɫɥɭɱɚɟ�ɞɨɫɪɨɱɧɨɝɨ�ɪɚɫɬɨɪɠɟɧɢɹ�Ⱦɨɝɨɜɨɪɚ�ɩɨ�ɢɧɢɰɢɚɬɢɜɟ�ɒɤɨɥɵ�ɢɥɢ�ɩɨ�ɢɧɢɰɢɚɬɢɜɟ�ɉɪɚɜɨɨɛɥɚɞɚɬɟɥɹ�ɜ
ɫɜɹɡɢ�ɫ�ɧɚɪɭɲɟɧɢɟɦ�ɒɤɨɥɨɣ�ɫɜɨɢɯ�ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ��ɩɪɟɞɭɫɦɨɬɪɟɧɧɵɯ�ɧɚɫɬɨɹɳɢɦ�Ⱦɨɝɨɜɨɪɨɦ��ɫɭɦɦɚ�ɨɩɥɚɱɟɧɧɨɝɨ
ɬɚɪɢɮɧɨɝɨ�ɩɥɚɧɚ�ɜɨɡɜɪɚɬɭ�ɧɟ�ɩɨɞɥɟɠɢɬ��

�����ɇɟ�ɩɨɡɞɧɟɟ����ɉɹɬɨɝɨ��ɱɢɫɥɚ�ɤɚɥɟɧɞɚɪɧɨɝɨ�ɦɟɫɹɰɚ��ɫɥɟɞɭɸɳɟɝɨ�ɡɚ�ɦɟɫɹɰɟɦ�ɨɤɚɡɚɧɢɹ�ɭɫɥɭɝ��ɫɜɹɡɚɧɧɵɯ�ɫ
ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟɦ�ɉɥɚɬɮɨɪɦɵ��ɒɤɨɥɟ�ɜ�Ʌɢɱɧɨɦ�ɤɚɛɢɧɟɬɟ�ɫɬɚɧɨɜɢɬɫɹ�ɞɨɫɬɭɩɧɵɦ�ɞɥɹ�ɫɤɚɱɢɜɚɧɢɹ�ɚɤɬ�ɨ
ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɢ�ɞɨɫɬɭɩɚ�ɤ�ɉɥɚɬɮɨɪɦɟ��

�����ȿɫɥɢ�ɜ�ɬɟɱɟɧɢɟ����Ɍɪɟɯ��ɞɧɟɣ�ɫɨ�ɞɧɹ�ɪɚɡɦɟɳɟɧɢɹ�ɚɤɬɨɜ��ɭɤɚɡɚɧɧɵɯ�ɜ�ɩɭɧɤɬɟ�������ɨɬ�ɒɤɨɥɵ�ɧɚ�ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ
ɩɨɱɬɨɜɵɣ�ɚɞɪɟɫ�VXSSRUW#JHWFRXUVH�UX�ɧɟ�ɩɨɫɬɭɩɢɬ�ɩɢɫɶɦɚ��ɫɨɞɟɪɠɚɳɟɝɨ�ɜɨɡɪɚɠɟɧɢɹ�ɩɨ�ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɸ�ɚɤɬɨɜ�
ɋɬɨɪɨɧɵ�ɫɨɝɥɚɲɚɸɬɫɹ�ɫ�ɬɟɦ��ɱɬɨ�ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ�ɉɪɚɜɨɨɛɥɚɞɚɬɟɥɹ�ɩɟɪɟɞ�ɒɤɨɥɨɣ�ɜɵɩɨɥɧɟɧɵ�ɧɚɞɥɟɠɚɳɢɦ�ɨɛɪɚɡɨɦ�
ɚ�ɭɫɥɭɝɢ�ɨɤɚɡɚɧɵ�ɜ�ɩɨɥɧɨɦ�ɨɛɴɺɦɟ�ɢ�ɛɟɡ�ɡɚɦɟɱɚɧɢɣ�ɫɨ�ɋɬɨɪɨɧɵ�ɒɤɨɥɵ��ɍɤɚɡɚɧɧɵɣ�ɜ�ɧɚɫɬɨɹɳɟɦ�ɩɭɧɤɬɟ
ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ�ɚɤɬɵ�ɢɦɟɸɬ�ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɭɸ�ɫɢɥɭ��ɤɚɤ�ɟɫɥɢ�ɛɵ�ɨɧɢ�ɛɵɥɢ�ɫɨɫɬɚɜɥɟɧɵ�ɧɚ�ɛɭɦɚɠɧɨɦ�ɧɨɫɢɬɟɥɟ��ȼ�ɫɥɭɱɚɟ
ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɢ�ɩɨɥɭɱɟɧɢɹ�ɚɤɬɨɜ�ɧɚ�ɛɭɦɚɠɧɨɦ�ɧɨɫɢɬɟɥɟ�ɢɥɢ�ɩɨɫɪɟɞɫɬɜɨɦ�ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɨɝɨ�ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɨɛɨɪɨɬɚ�ɒɤɨɥɚ
ɢɦɟɟɬ�ɩɪɚɜɨ�ɨɛɪɚɬɢɬɶɫɹ�ɤ�ɉɪɚɜɨɨɛɥɚɞɚɬɟɥɸ�ɫ�ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɦ�ɡɚɩɪɨɫɨɦ�ɧɚ�ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ�ɩɨɱɬɨɜɵɣ�ɚɞɪɟɫ
VXSSRUW#JHWFRXUVH�UX��

�����ɉɪɚɜɨɨɛɥɚɞɚɬɟɥɶ�ɜɩɪɚɜɟ�ɩɨ�ɡɚɜɟɪɲɟɧɢɸ�ɤɚɠɞɨɝɨ�ɤɜɚɪɬɚɥɚ�ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɬɶ�ɢ�ɧɚɩɪɚɜɥɹɬɶ�ɒɤɨɥɟ�ɚɤɬ�ɫɜɟɪɤɢ
ɜɡɚɢɦɨɪɚɫɱɟɬɨɜ�ɡɚ�ɤɜɚɪɬɚɥ�ɩɨɥɭɝɨɞɢɟ�ɝɨɞ��Ⱥɤɬ�ɫɜɟɪɤɢ�ɦɨɠɟɬ�ɛɵɬɶ�ɧɚɩɪɚɜɥɟɧ�ɩɨ�ɜɵɛɨɪɭ�ɉɪɚɜɨɨɛɥɚɞɚɬɟɥɹ�ɥɢɛɨ
ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɵɦ�ɩɢɫɶɦɨɦ�ɧɚ�ɚɞɪɟɫ�ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɨɣ�ɩɨɱɬɵ��ɭɤɚɡɚɧɧɨɣ�ɩɪɢ�ɪɟɝɢɫɬɪɚɰɢɢ�Ʌɢɱɧɨɝɨ�ɤɚɛɢɧɟɬɚ��ɥɢɛɨ
ɩɨɫɪɟɞɫɬɜɨɦ�ɗɥɟɤɬɪɨɧɧɨɝɨ�ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɨɛɨɪɨɬɚ��ɞɚɥɟɟ����ɗȾɈ����ɟɫɥɢ�ɬɚɤɨɣ�ɫɩɨɫɨɛ�ɞɨɫɬɭɩɟɧ�ɋɬɨɪɨɧɚɦ��ȿɫɥɢ�ɜ
ɬɟɱɟɧɢɟ����Ɍɪɟɯ��ɞɧɟɣ�ɫɨ�ɞɧɹ�ɩɨɥɭɱɟɧɢɹ�ɚɤɬɨɜ�ɫɜɟɪɤɢ�ɢɥɢ�ɞɧɹ��ɤɨɝɞɚ�ɚɤɬɵ�ɞɨɥɠɧɵ�ɛɵɬɶ�ɩɨɥɭɱɟɧɵ�ɒɤɨɥɨɣ��ɨɬ
ɒɤɨɥɵ�ɧɚ�ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ�ɩɨɱɬɨɜɵɣ�ɚɞɪɟɫ�VXSSRUW#JHWFRXUVH�UX�ɢɥɢ�ɫ�ɩɨɦɨɳɶɸ�ɗȾɈ�ɧɟ�ɩɨɫɬɭɩɢɬ�ɩɢɫɶɦɚ�
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ɫɨɞɟɪɠɚɳɟɝɨ�ɜɨɡɪɚɠɟɧɢɹ�ɩɨ�ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɸ�ɚɤɬɨɜ�ɫɜɟɪɤɢ��ɋɬɨɪɨɧɵ�ɫɨɝɥɚɲɚɸɬɫɹ�ɫ�ɬɟɦ��ɱɬɨ�ɚɤɬɵ�ɫɜɟɪɤɢ�ɩɪɢɧɹɬɵ
ɒɤɨɥɨɣ�ɛɟɡ�ɤɚɤɢɯ�ɥɢɛɨ�ɡɚɦɟɱɚɧɢɣ��

���Ⱦɟɣɫɬɜɢɟ�ɢ�ɩɪɟɤɪɚɳɟɧɢɟ�Ⱦɨɝɨɜɨɪɚ�ɢ�ɩɪɚɜɨɨɬɧɨɲɟɧɢɣ�ɫɬɨɪɨɧ

�����ɍɫɥɨɜɢɹ�ɧɚɫɬɨɹɳɟɝɨ�Ⱦɨɝɨɜɨɪɚ�ɜɫɬɭɩɚɸɬ�ɜ�ɫɢɥɭ�ɫ�ɦɨɦɟɧɬɚ�ɟɝɨ�ɩɨɞɩɢɫɚɧɢɹ�ɨɛɟɢɦɢ�ɋɬɨɪɨɧɚɦɢ�ɢ�ɞɟɣɫɬɜɭɸɬ�ɜ
ɬɟɱɟɧɢɟ����ɨɞɧɨɝɨ��ɝɨɞɚ��

�����ɉɪɚɜɨɨɛɥɚɞɚɬɟɥɶ�ɜɩɪɚɜɟ�ɩɟɪɟɞɚɬɶ�ɩɪɚɜɚ�ɢ�ɨɛɹɡɚɧɧɨɫɬɢ�ɩɨ�ɧɚɫɬɨɹɳɟɦɭ�Ⱦɨɝɨɜɨɪɭ�ɞɪɭɝɨɦɭ�ɥɢɰɭ��ɞɚɥɟɟ�±�ɇɨɜɵɣ
ɩɪɚɜɨɨɛɥɚɞɚɬɟɥɶ���ɨ�ɱɟɦ�ɉɪɚɜɨɨɛɥɚɞɚɬɟɥɶ�ɨɛɹɡɭɟɬɫɹ�ɩɢɫɶɦɟɧɧɨ�ɭɜɟɞɨɦɢɬɶ�ɒɤɨɥɭ�ɧɟ�ɩɨɡɞɧɟɟ�����Ⱦɟɫɹɬɢ��ɞɧɟɣ�ɫ
ɦɨɦɟɧɬɚ�ɪɟɝɢɫɬɪɚɰɢɢ�ɩɟɪɟɯɨɞɚ�ɩɪɚɜ�ɧɚ�ɉɥɚɬɮɨɪɦɭ�ɇɨɜɨɦɭ�ɩɪɚɜɨɨɛɥɚɞɚɬɟɥɸ��ȼ�ɫɥɭɱɚɟ��ɟɫɥɢ�ɜ�ɬɟɱɟɧɢɟ����Ɍɪɟɯ�
ɞɧɟɣ�ɫ�ɦɨɦɟɧɬɚ�ɩɨɥɭɱɟɧɢɹ�ɭɜɟɞɨɦɥɟɧɢɹ�ɒɤɨɥɚ�ɧɟ�ɡɚɹɜɢɬ�ɨɛ�ɨɞɧɨɫɬɨɪɨɧɧɟɦ�ɨɬɤɚɡɟ�ɨɬ�Ⱦɨɝɨɜɨɪɚ��Ⱦɨɝɨɜɨɪ�ɛɭɞɟɬ
ɞɟɣɫɬɜɨɜɚɬɶ�ɜ�ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ�ɇɨɜɨɝɨ�ɩɪɚɜɨɨɛɥɚɞɚɬɟɥɹ�ɢ�ɒɤɨɥɵ�ɧɚ�ɫɨɝɥɚɫɨɜɚɧɧɵɯ�ɪɚɧɟɟ�ɭɫɥɨɜɢɹɯ��

�����ɒɤɨɥɚ�ɜɩɪɚɜɟ�ɜ�ɥɸɛɨɣ�ɦɨɦɟɧɬ�ɜ�ɨɞɧɨɫɬɨɪɨɧɧɟɦ�ɩɨɪɹɞɤɟ�ɨɬɤɚɡɚɬɶɫɹ�ɨɬ�Ⱦɨɝɨɜɨɪɚ��ɩɭɬɟɦ�ɭɞɚɥɟɧɢɹ�Ʌɢɱɧɨɝɨ
ɤɚɛɢɧɟɬɚ��ɢɥɢ�ɨɬɤɚɡɚ�ɨɬ�ɨɩɥɚɬɵ�ɜɨɡɧɚɝɪɚɠɞɟɧɢɹ�ɡɚ�ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ�ɉɥɚɬɮɨɪɦɵ��ɢɥɢ�ɨɬɤɥɸɱɟɧɢɹ�*HW�ɦɨɞɭɥɹ��

�������ɍɞɚɥɟɧɢɟ�Ʌɢɱɧɨɝɨ�ɤɚɛɢɧɟɬɚ�ɢɥɢ�ɨɬɤɚɡ�ɨɬ�ɨɩɥɚɬɵ�ɜɨɡɧɚɝɪɚɠɞɟɧɢɹ�ɡɚ�ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ�ɉɥɚɬɮɨɪɦɵ�ɨɡɧɚɱɚɟɬ
ɩɨɥɧɵɣ�ɨɬɤɚɡ�ɒɤɨɥɵ�ɤɚɤ�ɨɬ�ɞɨɝɨɜɨɪɚ�ɨɛ�ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɢ�ɉɥɚɬɮɨɪɦɵ��ɬɚɤ�ɢ�ɨɬ�ɞɨɝɨɜɨɪɚ�ɨɛ�ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɢ�*HW�
ɦɨɞɭɥɹ�ɢ�ɚɝɟɧɬɫɤɨɝɨ�ɞɨɝɨɜɨɪɚ�ɨɛ�ɨɛɪɚɛɨɬɤɟ�ɡɚɤɚɡɨɜ�ɢ�ɩɥɚɬɟɠɟɣ�ɍɱɟɧɢɤɨɜ��

�������Ɉɬɤɥɸɱɟɧɢɟ�*HW�ɦɨɞɭɥɹ�ɨɡɧɚɱɚɟɬ�ɨɬɤɚɡ�ɒɤɨɥɵ�ɨɬ�ɞɨɝɨɜɨɪɚ�ɨɛ�ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɢ�*HW�ɦɨɞɭɥɹ�ɢ�ɚɝɟɧɬɫɤɨɝɨ
ɞɨɝɨɜɨɪɚ�ɨɛ�ɨɛɪɚɛɨɬɤɟ�ɡɚɤɚɡɨɜ�ɢ�ɩɥɚɬɟɠɟɣ�ɍɱɟɧɢɤɨɜ��ɉɪɢ�ɷɬɨɦ�ɞɨɝɨɜɨɪ�ɨɛ�ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɢ�ɉɥɚɬɮɨɪɦɵ�ɩɪɨɞɨɥɠɚɟɬ
ɫɜɨɟ�ɞɟɣɫɬɜɢɟ��

�����Ɉɞɧɨɫɬɨɪɨɧɧɢɣ�ɨɬɤɚɡ�ɨɬ�Ⱦɨɝɨɜɨɪɚ�ɧɟ�ɫɧɢɦɚɟɬ�ɫɨ�ɒɤɨɥɵ�ɨɛɹɡɚɧɧɨɫɬɢ�ɢɫɩɨɥɧɟɧɢɹ�ɞɨɝɨɜɨɪɨɜ�ɫ�ɍɱɟɧɢɤɚɦɢ�ɨ
ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɢ�ɞɨɫɬɭɩɚ�ɤ�ɨɧɥɚɣɧ�ɤɭɪɫɚɦ�ɢɥɢ�ɢɧɨɦɭ�ɤɨɧɬɟɧɬɭ��

�����ɉɪɚɜɨɨɛɥɚɞɚɬɟɥɶ�ɜɩɪɚɜɟ�ɜ�ɨɞɧɨɫɬɨɪɨɧɧɟɦ�ɩɨɪɹɞɤɟ�ɨɬɤɚɡɚɬɶɫɹ�ɨɬ�Ⱦɨɝɨɜɨɪɚ�ɩɭɬɟɦ�ɭɞɚɥɟɧɢɹ�Ʌɢɱɧɨɝɨ�ɤɚɛɢɧɟɬɚ
ɒɤɨɥɵ�ɜ�ɫɥɭɱɚɟ�ɧɚɪɭɲɟɧɢɹ�ɒɤɨɥɨɣ�ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ��ɩɪɟɞɭɫɦɨɬɪɟɧɧɵɯ�Ⱦɨɝɨɜɨɪɨɦ��ɢɥɢ�ɩɨɥɨɠɟɧɢɣ�ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɚ
Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ�Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ��

�����ɉɪɚɜɨɨɛɥɚɞɚɬɟɥɶ�ɜɩɪɚɜɟ�ɜ�ɨɞɧɨɫɬɨɪɨɧɧɟɦ�ɩɨɪɹɞɤɟ�ɨɬɤɚɡɚɬɶɫɹ�ɨɬ�Ⱦɨɝɨɜɨɪɚ�ɫɨ�ɒɤɨɥɨɣ��ɟɫɥɢ�ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ
ɜɨɡɜɪɚɬɨɜ�ɩɨ�ɞɨɝɨɜɨɪɚɦ�ɫ�ɍɱɟɧɢɤɚɦɢ�ɨ�ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɢ�ɞɨɫɬɭɩɚ�ɤ�ɨɧɥɚɣɧ�ɤɭɪɫɚɦ�ɢɥɢ�ɢɧɨɦɭ�ɤɨɧɬɟɧɬɭ�ɩɪɟɜɵɫɢɬ���
�ɩɹɬɶ�ɩɪɨɰɟɧɬɨɜ��ɨɬ�ɨɛɳɟɝɨ�ɨɛɴɟɦɚ�ɩɪɨɞɚɠ�ɡɚ�ɩɨɫɥɟɞɧɢɟ�ɬɪɢɞɰɚɬɶ�ɤɚɥɟɧɞɚɪɧɵɯ�ɞɧɟɣ��

�����Ʌɸɛɚɹ�ɢɡ�ɋɬɨɪɨɧ�ɢɦɟɟɬ�ɩɪɚɜɨ�ɜ�ɨɞɧɨɫɬɨɪɨɧɧɟɦ�ɩɨɪɹɞɤɟ�ɨɬɤɚɡɚɬɶɫɹ�ɨɬ�Ⱦɨɝɨɜɨɪɚ�ɩɭɬɺɦ�ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹ
ɩɢɫɶɦɟɧɧɨɝɨ�ɭɜɟɞɨɦɥɟɧɢɹ�ɨ�ɫɜɨɟɦ�ɧɚɦɟɪɟɧɢɢ�ɧɟ�ɩɨɡɞɧɟɟ��ɱɟɦ�ɡɚ�����ɬɪɢɞɰɚɬɶ��ɤɚɥɟɧɞɚɪɧɵɯ�ɞɧɟɣ�ɞɨ
ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɟɦɨɣ�ɞɚɬɵ�ɪɚɫɬɨɪɠɟɧɢɹ�Ⱦɨɝɨɜɨɪɚ��

�����ȼ�ɫɥɭɱɚɟ�ɞɨɫɪɨɱɧɨɝɨ�ɩɪɟɤɪɚɳɟɧɢɹ�Ⱦɨɝɨɜɨɪɚ��ɋɬɨɪɨɧɵ�ɩɪɨɢɡɜɨɞɹɬ�ɜɡɚɢɦɨɪɚɫɱɟɬ�ɩɨ�ɞɟɧɟɠɧɵɦ�ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚɦ�

���ɂɧɬɟɥɥɟɤɬɭɚɥɶɧɚɹ�ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶ

�����ɉɥɚɬɮɨɪɦɚ�*HW&RXUVH�ɢ�ɜɯɨɞɹɳɢɣ�ɜ�ɟɟ�ɫɨɫɬɚɜ�*HW�ɦɨɞɭɥɶ�ɹɜɥɹɸɬɫɹ�ɨɛɴɟɤɬɚɦɢ�ɚɜɬɨɪɫɤɨɝɨ�ɢ�ɫɦɟɠɧɵɯ�ɩɪɚɜ�
ɉɥɚɬɮɨɪɦɚ�ɢ�*HW�ɦɨɞɭɥɶ�ɜɤɥɸɱɚɸɬ�ɜ�ɫɟɛɹ�ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ�ɨɛɴɟɤɬɵ�ɢɧɬɟɥɥɟɤɬɭɚɥɶɧɨɣ�ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ��

�������ɩɪɨɝɪɚɦɦɧɵɣ�ɤɨɞ�ɫɚɣɬɚ��ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ�ɞɥɹ�ɗȼɆ�

�������ɷɥɟɦɟɧɬɵ�ɞɢɡɚɣɧɚ��ɮɢɪɦɟɧɧɨɝɨ�ɫɬɢɥɹ�ɢ�ɨɮɨɪɦɥɟɧɢɹ�ɉɥɚɬɮɨɪɦɵ�

�������ɤɨɧɬɟɧɬ��ɬɨ�ɟɫɬɶ�ɥɸɛɭɸ�ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɸ��ɜ�ɬɨɦ�ɱɢɫɥɟ�ɬɟɤɫɬɵ��ɚɭɞɢɨ��ɢ�ɜɢɞɟɨɮɚɣɥɵ��ɮɨɬɨɝɪɚɮɢɢ�ɢ�ɞɪɭɝɢɟ
ɦɟɞɢɚɮɚɣɥɵ��ɪɚɡɦɟɳɟɧɧɵɟ�ɉɪɚɜɨɨɛɥɚɞɚɬɟɥɟɦ�ɧɚ�ɋɟɪɜɢɫɟ��

�������ɛɚɡɵ�ɞɚɧɧɵɯ�

�������ɫɪɟɞɫɬɜɚ�ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɢɡɚɰɢɢ�

�



�������ɜɫɟ�ɞɨɪɚɛɨɬɤɢ��ɨɛɧɨɜɥɟɧɢɹ��ɢɫɩɪɚɜɥɟɧɢɹ�ɢ�ɞɨɩɨɥɧɟɧɢɹ�ɤ�ɉɥɚɬɮɨɪɦɟ�ɢɥɢ�ɟɟ�ɤɨɦɩɨɧɟɧɬɚɦ�

�����ȼ�ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ�ɫ�ɭɫɥɨɜɢɹɦɢ�Ⱦɨɝɨɜɨɪɚ�ɒɤɨɥɟ�ɧɟ�ɨɬɱɭɠɞɚɸɬɫɹ�ɧɢɤɚɤɢɟ�ɨɛɴɟɤɬɵ�ɢɧɬɟɥɥɟɤɬɭɚɥɶɧɨɣ
ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ��ɒɤɨɥɚ�ɢɦɟɟɬ�ɩɪɚɜɨ�ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ�ɉɥɚɬɮɨɪɦɭ�ɢ�*HW�ɦɨɞɭɥɶ�ɬɨɥɶɤɨ�ɩɨ�ɩɪɹɦɨɦɭ�ɧɚɡɧɚɱɟɧɢɸ�ɜ
ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ�ɫ�ɭɫɥɨɜɢɹɦɢ�ɧɚɫɬɨɹɳɟɝɨ�Ⱦɨɝɨɜɨɪɚ��

�����ɒɤɨɥɟ��ɜ�ɱɚɫɬɧɨɫɬɢ��ɡɚɩɪɟɳɚɟɬɫɹ�

�������ɢɡɜɥɟɤɚɬɶ�ɩɪɨɝɪɚɦɦɧɵɣ�ɤɨɞ��ɩɟɪɟɜɨɞɢɬɶ��ɜɢɞɨɢɡɦɟɧɹɬɶ�ɢ�ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɶ�ɢɧɵɟ�ɞɟɣɫɬɜɢɹ�ɫ�ɢɫɯɨɞɧɵɦ�ɤɨɞɨɦ
ɥɸɛɵɯ�ɤɨɦɩɨɧɟɧɬɨɜ�ɉɥɚɬɮɨɪɦɵ��

�������ɫɨɡɞɚɜɚɬɶ�ɫɚɣɬɵ�ɢɥɢ�ɫɟɪɜɢɫɵ��ɹɜɥɹɸɳɢɟɫɹ�ɩɟɪɟɪɚɛɨɬɤɨɣ�ɉɥɚɬɮɨɪɦɵ�

�������ɫɨɡɞɚɜɚɬɶ�ɨɛɴɟɤɬɵ�ɚɜɬɨɪɫɤɨɝɨ�ɢɥɢ�ɫɦɟɠɧɵɯ�ɩɪɚɜ�ɧɚ�ɨɫɧɨɜɟ�ɜɧɟɲɧɟɝɨ�ɜɢɞɚ�ɢɥɢ�ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ�ɉɥɚɬɮɨɪɦɵ�

�������ɩɟɪɟɞɚɜɚɬɶ�ɞɨɫɬɭɩ�ɤ�Ʌɢɱɧɨɦɭ�ɤɚɛɢɧɟɬɭ�ɬɪɟɬɶɢɦ�ɥɢɰɚɦ��ɜ�ɬɨɦ�ɱɢɫɥɟ�ɩɭɬɟɦ�ɩɪɨɞɚɠɢ��ɜɵɞɚɱɢ�ɥɢɰɟɧɡɢɢ�ɢɥɢ
ɫɭɛɥɢɰɟɧɡɢɢ��ɫɞɚɱɢ�ɜ�ɚɪɟɧɞɭ��ɩɪɨɤɚɬ��

�������ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ�ɮɢɪɦɟɧɧɨɟ�ɧɚɢɦɟɧɨɜɚɧɢɟ��ɥɨɝɨɬɢɩ��ɷɥɟɦɟɧɬɵ�ɞɢɡɚɣɧɚ��ɢɧɵɟ�ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ�ɢɧɬɟɥɥɟɤɬɭɚɥɶɧɨɣ
ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ�ɢ�ɫɪɟɞɫɬɜɚ�ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɢɡɚɰɢɢ�ɉɪɚɜɨɨɛɥɚɞɚɬɟɥɹ��

�������ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ�ɉɥɚɬɮɨɪɦɭ�*HW&RXUVH�ɢ�ɫɪɟɞɫɬɜɚ�ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɢɡɚɰɢɢ�ɉɪɚɜɨɨɛɥɚɞɚɬɟɥɹ�ɞɥɹ�ɤɨɧɬɟɤɫɬɧɨɣ�
ɬɚɪɝɟɬɢɪɨɜɚɧɧɨɣ�ɢ�ɢɧɨɣ�ɪɟɤɥɚɦɵ�ɢɧɵɯ�ɫɟɪɜɢɫɨɜ��

���ɍɪɨɜɟɧɶ�ɫɟɪɜɢɫɚ

�����ɒɤɨɥɚ�ɫɨɝɥɚɲɚɟɬɫɹ�ɧɚ�ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ�ɉɥɚɬɮɨɪɦɵ�ɢ�*HW�ɦɨɞɭɥɹ�ɧɚ�ɭɫɥɨɜɢɹɯ�©ɤɚɤ�ɟɫɬɶª��ɉɪɚɜɨɨɛɥɚɞɚɬɟɥɶ�ɧɟ
ɞɚɟɬ�ɝɚɪɚɧɬɢɣ�ɬɨɝɨ��ɱɬɨ�ɞɨɫɬɭɩ�ɤ�ɉɥɚɬɮɨɪɦɟ�ɧɟ�ɛɭɞɟɬ�ɫɨɞɟɪɠɚɬɶ�ɨɲɢɛɨɤ��ɛɭɞɟɬ�ɫɨɜɦɟɫɬɢɦ�ɢɥɢ�ɛɭɞɟɬ�ɪɚɛɨɬɚɬɶ�ɫ
ɞɪɭɝɢɦ�ɩɪɨɝɪɚɦɦɧɵɦ�ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟɦ��ɩɪɢɥɨɠɟɧɢɹɦɢ��ɫɢɫɬɟɦɚɦɢ�ɢɥɢ�ɫɟɪɜɢɫɚɦɢ��ɛɭɞɟɬ�ɛɟɫɩɟɪɟɛɨɣɧɵɦ��ɱɬɨ
ɫɟɪɜɟɪɵ��ɧɚ�ɤɨɬɨɪɵɯ�ɧɚɯɨɞɢɬɫɹ�ɉɥɚɬɮɨɪɦɚ��ɛɭɞɭɬ�ɩɨɫɬɨɹɧɧɨ�ɧɚɯɨɞɢɬɶɫɹ�ɜ�ɪɚɛɨɱɟɦ�ɫɨɫɬɨɹɧɢɢ��ɚ�ɬɚɤɠɟ��ɱɬɨ�ɧɟ
ɞɨɩɭɫɤɚɸɬɫɹ�ɢɧɵɟ�ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɟ�ɢ�ɬɟɥɟɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɨɧɧɵɟ�ɨɲɢɛɤɢ��

�����ɉɪɚɜɨɨɛɥɚɞɚɬɟɥɶ�ɨɫɬɚɜɥɹɟɬ�ɡɚ�ɫɨɛɨɣ�ɩɪɚɜɨ�ɭɥɭɱɲɚɬɶ��ɢɫɩɪɚɜɥɹɬɶ�ɢ�ɢɧɵɦ�ɨɛɪɚɡɨɦ�ɢɡɦɟɧɹɬɶ�ɉɥɚɬɮɨɪɦɭ�ɢ�*HW�
ɦɨɞɭɥɶ��ɉɥɚɬɮɨɪɦɚ�ɦɨɠɟɬ�ɛɵɬɶ�ɧɟɞɨɫɬɭɩɧɚ�ɜ�ɩɟɪɢɨɞ�ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ�ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɝɨ�ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɹ�ɢ�ɜ�ɞɪɭɝɨɟ�ɜɪɟɦɹ��

�����ɉɪɚɜɨɨɛɥɚɞɚɬɟɥɶ�ɢɦɟɟɬ�ɩɪɚɜɨ�ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɶ�ɩɪɨɮɢɥɚɤɬɢɱɟɫɤɢɟ�ɪɚɛɨɬɵ�ɜ�ɩɪɨɝɪɚɦɦɧɨ�ɚɩɩɚɪɚɬɧɨɦ�ɤɨɦɩɥɟɤɫɟ
ɉɥɚɬɮɨɪɦɵ�ɢ�*HW�ɦɨɞɭɥɹ�ɫ�ɜɪɟɦɟɧɧɵɦ�ɩɪɢɨɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɟɦ�ɪɚɛɨɬɵ��

�����ɒɤɨɥɚ�ɞɚɟɬ�ɫɨɝɥɚɫɢɟ�ɉɪɚɜɨɨɛɥɚɞɚɬɟɥɸ�ɧɚ�ɫɛɨɪ�ɢ�ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ�ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɣ�ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ��ɩɨɥɭɱɟɧɧɨɣ�ɜ�ɯɨɞɟ
ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ�ɒɤɨɥɨɣ�ɉɥɚɬɮɨɪɦɵ��Ɍɟɯɧɢɱɟɫɤɚɹ�ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɹ�ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɬɫɹ�ɉɪɚɜɨɨɛɥɚɞɚɬɟɥɟɦ�ɢɫɤɥɸɱɢɬɟɥɶɧɨ�ɫ
ɰɟɥɶɸ�ɭɥɭɱɲɟɧɢɹ�ɤɚɱɟɫɬɜɚ�ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɹ�ɭɫɥɭɝ�ɢ�ɨɩɬɢɦɢɡɚɰɢɢ�ɮɭɧɤɰɢɨɧɚɥɶɧɵɯ�ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɟɣ�ɉɥɚɬɮɨɪɦɵ��

�����ȼ�ɫɥɭɱɚɟ�ɜɵɹɜɥɟɧɢɹ�ɨɲɢɛɨɤ�ɜ�ɪɚɛɨɬɟ�ɉɥɚɬɮɨɪɦɵ�ɒɤɨɥɚ�ɧɚɩɪɚɜɥɹɟɬ�ɉɪɚɜɨɨɛɥɚɞɚɬɟɥɸ�ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɣ
ɡɚɩɪɨɫ��ɍɤɚɡɚɧɧɵɣ�ɡɚɩɪɨɫ�ɪɟɝɢɫɬɪɢɪɭɟɬɫɹ�ɜ�ɭɱɟɬɧɨɣ�ɫɢɫɬɟɦɟ�ɉɪɚɜɨɨɛɥɚɞɚɬɟɥɹ��ɋɪɨɤ�ɢ�ɩɨɪɹɞɨɤ�ɭɫɬɪɚɧɟɧɢɹ
ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬɫɹ�ɉɪɚɜɨɨɛɥɚɞɚɬɟɥɟɦ�ɫɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɨ�ɜ�ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ�ɨɬ�ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɣ�ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ��ɚ�ɬɚɤɠɟ�ɩɪɢɱɢɧɵ
ɜɨɡɧɢɤɧɨɜɟɧɢɹ�ɨɲɢɛɨɤ��

���Ɉɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶ

�����ɉɪɚɜɨɨɛɥɚɞɚɬɟɥɶ�ɧɢ�ɩɪɢ�ɤɚɤɢɯ�ɨɛɫɬɨɹɬɟɥɶɫɬɜɚɯ�ɧɟ�ɧɟɫɟɬ�ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ�ɡɚ�ɭɩɭɳɟɧɧɭɸ�ɜɵɝɨɞɭ�ɒɤɨɥɵ�

�����Ɉɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶ�ɉɪɚɜɨɨɛɥɚɞɚɬɟɥɹ�ɜ�ɪɚɦɤɚɯ�ɩɪɚɜɨɨɬɧɨɲɟɧɢɣ��ɪɟɝɭɥɢɪɭɟɦɵɯ�ɧɚɫɬɨɹɳɢɦ�Ⱦɨɝɨɜɨɪɨɦ��ɧɟ�ɦɨɠɟɬ
ɩɪɟɜɵɲɚɬɶ�ɪɚɡɦɟɪ�ɜɨɡɧɚɝɪɚɠɞɟɧɢɹ�ɉɪɚɜɨɨɛɥɚɞɚɬɟɥɹ��ɩɨɥɭɱɟɧɧɨɝɨ�ɨɬ�ɒɤɨɥɵ�

�����ɒɤɨɥɚ�ɫɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɨ�ɢ�ɜ�ɩɨɥɧɨɦ�ɨɛɴɟɦɟ�ɧɟɫɟɬ�ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶ�ɡɚ�ɪɚɡɦɟɳɚɟɦɵɣ�ɧɚ�ɉɥɚɬɮɨɪɦɟ�ɤɨɧɬɟɧɬ��ɜ
ɬɨɦ�ɱɢɫɥɟ�ɩɨ�ɜɨɩɪɨɫɚɦ�ɧɚɪɭɲɟɧɢɹ�ɢɫɤɥɸɱɢɬɟɥɶɧɵɯ�ɩɪɚɜ�ɬɪɟɬɶɢɯ�ɥɢɰ��

�����ȼ�ɫɥɭɱɚɟ�ɩɪɟɞɴɹɜɥɟɧɢɹ�ɉɪɚɜɨɨɛɥɚɞɚɬɟɥɸ�ɩɪɟɬɟɧɡɢɣ��ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɣ�ɢɥɢ�ɢɫɤɨɜ�ɨ�ɧɚɪɭɲɟɧɢɢ�ɩɪɚɜ�ɬɪɟɬɶɢɯ�ɥɢɰ�

�



ɫɜɹɡɚɧɧɵɯ�ɫ�ɧɚɪɭɲɟɧɢɟɦ�ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ�ɒɤɨɥɵ��ɒɤɨɥɚ�ɩɪɢɧɢɦɚɟɬ�ɧɚ�ɫɟɛɹ�ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ�ɩɨ�ɢɯ�ɭɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɸ�ɢ
ɜɨɡɦɟɳɟɧɢɸ�ɭɛɵɬɤɨɜ�ɉɪɚɜɨɨɛɥɚɞɚɬɟɥɹ�ɜ�ɫɥɭɱɚɟ�ɢɯ�ɜɨɡɧɢɤɧɨɜɟɧɢɹ�

���ɂɧɵɟ�ɭɫɥɨɜɢɹ

�����ɉɪɢ�ɜɨɡɧɢɤɧɨɜɟɧɢɢ�ɫɩɨɪɨɜ�ɦɟɠɞɭ�ɒɤɨɥɨɣ�ɢ�ɉɪɚɜɨɨɛɥɚɞɚɬɟɥɟɦ�ɫɬɨɪɨɧɵ�ɩɪɢɦɟɧɹɸɬ�ɦɟɪɵ�ɤ�ɢɯ�ɪɚɡɪɟɲɟɧɢɸ
ɩɭɬɟɦ�ɩɟɪɟɝɨɜɨɪɨɜ��

�����Ⱦɨɫɭɞɟɛɧɵɣ�ɩɨɪɹɞɨɤ�ɪɚɡɪɟɲɟɧɢɹ�ɫɩɨɪɨɜ�ɨɛɹɡɚɬɟɥɟɧ��ɋɬɨɪɨɧɚ�ɞɥɹ�ɢɧɢɰɢɢɪɨɜɚɧɢɹ�ɩɪɨɰɟɫɫɚ�ɩɟɪɟɝɨɜɨɪɨɜ
ɧɚɩɪɚɜɥɹɟɬ�ɞɪɭɝɨɣ�ɫɬɨɪɨɧɟ�ɩɨ�ɤɨɧɬɚɤɬɧɨɦɭ�ɚɞɪɟɫɭ�ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɨɣ�ɩɨɱɬɵ�ɩɢɫɶɦɟɧɧɭɸ�ɩɪɟɬɟɧɡɢɸ��ɪɚɫɤɪɵɜɚɹ
ɩɨɡɢɰɢɸ�ɩɨ�ɫɭɳɟɫɬɜɭ��Ⱦɪɭɝɚɹ�ɫɬɨɪɨɧɚ�ɜ�ɬɟɱɟɧɢɟ����ɪɚɛɨɱɢɯ�ɞɧɟɣ�ɨɬɩɪɚɜɥɹɟɬ�ɨɬɜɟɬ�ɧɚ�ɩɪɟɬɟɧɡɢɸ��ɪɚɫɤɪɵɜɚɹ�ɫɜɨɢ
ɞɨɜɨɞɵ��ɩɨ�ɫɭɳɟɫɬɜɭ��ɩɪɟɞɴɹɜɥɟɧɧɵɯ�ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɣ��ȼ�ɫɥɭɱɚɟ��ɟɫɥɢ�ɢɡ�ɨɬɜɟɬɚ�ɧɚ�ɩɪɟɬɟɧɡɢɸ�ɫɥɟɞɭɟɬ�ɩɨɥɧɵɣ�ɢɥɢ
ɱɚɫɬɢɱɧɵɣ�ɨɬɤɚɡ�ɨɬ�ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɟɧɢɹ�ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɣ��ɫɬɨɪɨɧɵ�ɜ�ɬɟɱɟɧɢɟ�ɫɥɟɞɭɸɳɢɯ����ɪɚɛɨɱɢɯ�ɞɧɟɣ�ɨɪɝɚɧɢɡɭɸɬ�ɢ
ɩɪɨɜɨɞɹɬ�ɩɟɪɟɝɨɜɨɪɵ�

�����ɉɪɢ�ɧɟɞɨɫɬɢɠɟɧɢɢ�ɫɨɝɥɚɫɢɹ�ɦɟɠɞɭ�ɫɬɨɪɨɧɚɦɢ�ɩɭɬɟɦ�ɩɟɪɟɝɨɜɨɪɨɜ�ɥɢɛɨ�ɩɪɢ�ɧɟɩɨɥɭɱɟɧɢɢ�ɨɬɜɟɬɚ�ɧɚ�ɩɪɟɬɟɧɡɢɸ
ɜ�ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɵɣ�ɫɪɨɤ��ɫɩɨɪ��ɜɵɬɟɤɚɸɳɢɣ�ɢɡ�ɧɚɫɬɨɹɳɟɝɨ�Ⱦɨɝɨɜɨɪɚ��ɛɭɞɟɬ�ɪɚɡɪɟɲɚɬɶɫɹ�ɜ�Ⱥɪɛɢɬɪɚɠɧɨɦ�ɫɭɞɟ�ɝɨɪɨɞɚ
Ɇɨɫɤɜɵ�±�ɟɫɥɢ�ɒɤɨɥɚ�ɹɜɥɹɟɬɫɹ�ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɢɦ�ɥɢɰɨɦ�ɢɥɢ�ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɵɦ�ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɟɦ��ɢɥɢ�ɜ�ɫɭɞɟ�ɨɛɳɟɸ
ɸɪɢɫɞɢɤɰɢɢ�ɩɨ�ɦɟɫɬɭ�ɧɚɯɨɠɞɟɧɢɹ�ɉɪɚɜɨɨɛɥɚɞɚɬɟɥɹ�

�����ɉɪɢɡɧɚɧɢɟ�ɤɚɤɨɝɨ�ɥɢɛɨ�ɩɨɥɨɠɟɧɢɹ�ɧɚɫɬɨɹɳɟɝɨ�Ⱦɨɝɨɜɨɪɚ�ɧɟɞɟɣɫɬɜɢɬɟɥɶɧɵɦ�ɢɥɢ�ɧɟ�ɩɨɞɥɟɠɚɳɢɦ
ɩɪɢɧɭɞɢɬɟɥɶɧɨɦɭ�ɢɫɩɨɥɧɟɧɢɸ�ɧɟ�ɜɥɟɱɟɬ�ɧɟɞɟɣɫɬɜɢɬɟɥɶɧɨɫɬɢ�ɢɥɢ�ɧɟɢɫɩɨɥɧɢɦɨɫɬɢ�ɢɧɵɯ�ɩɨɥɨɠɟɧɢɣ�

�����ȼ�ɫɥɭɱɚɟ�ɧɚɥɢɱɢɹ�ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɨɝɨ�ɷɥɟɦɟɧɬɚ�ɜ�ɩɪɚɜɨɨɬɧɨɲɟɧɢɹɯ�ɫɬɨɪɨɧ��ɪɟɝɭɥɢɪɭɟɦɵɯ�ɧɚɫɬɨɹɳɢɦ�Ⱦɨɝɨɜɨɪɨɦ�
ɩɪɢɦɟɧɢɦɵɦ�ɩɪɚɜɨɦ�ɹɜɥɹɟɬɫɹ�ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɨɟ�ɩɪɚɜɨ�Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ�Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ��ɡɚ�ɢɫɤɥɸɱɟɧɢɟɦ�ɤɨɥɥɢɡɢɨɧɧɨɝɨ�ɩɪɚɜɚ
Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ�Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ�

����ɉɟɪɫɨɧɚɥɶɧɵɟ�ɞɚɧɧɵɟ

������ɒɤɨɥɚ�ɩɨɪɭɱɚɟɬ�ɉɪɚɜɨɨɛɥɚɞɚɬɟɥɸ�ɨɛɪɚɛɨɬɤɭ�ɩɟɪɫɨɧɚɥɶɧɵɯ�ɞɚɧɧɵɯ��ɞɚɥɟɟ�±�ɉȾɧ��ɍɱɟɧɢɤɨɜ�ɒɤɨɥɵ�ɜ
ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ�ɫ�ɱ����ɫɬ����Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɨɝɨ�ɡɚɤɨɧɚ�ɨɬ������������ʋ�����ɎɁ�©Ɉ�ɩɟɪɫɨɧɚɥɶɧɵɯ�ɞɚɧɧɵɯª��

������ɒɤɨɥɚ�ɜ�ɫɜɨɸ�ɨɱɟɪɟɞɶ�ɨɛɹɡɭɟɬɫɹ�ɫɨɛɥɸɞɚɬɶ�ɧɚɞɥɟɠɚɳɢɟ�ɦɟɪɵ�ɩɨ�ɡɚɳɢɬɟ�ɩɟɪɫɨɧɚɥɶɧɵɯ�ɞɚɧɧɵɯ�ɫɨɝɥɚɫɧɨ
ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹɦ�Ɂɚɤɨɧɚ�ɨ�ɩɟɪɫɨɧɚɥɶɧɵɯ�ɞɚɧɧɵɯ��Ɉɛɳɟɟɜɪɨɩɟɣɫɤɨɝɨ�ɪɟɝɥɚɦɟɧɬɚ�ɨ�ɩɟɪɫɨɧɚɥɶɧɵɯ�ɞɚɧɧɵɯ��*HQHUDO�'DWD
3URWHFWLRQ�5HJXODWLRQ��*'35��ɢ�ɢɧɵɯ�ɡɚɤɨɧɨɜ�ɢ�ɩɨɞɡɚɤɨɧɧɵɯ�ɚɤɬɨɜ��ɜ�ɬɨɦ�ɱɢɫɥɟ�ɜ�ɱɚɫɬɢ�ɩɨɥɭɱɟɧɢɹ
ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɯ�ɪɚɡɪɟɲɟɧɢɣ��ɪɚɡɦɟɳɟɧɢɹ�ɧɚ�ɫɚɣɬɟ�ɢ�ɧɚ�ɫɬɪɚɧɢɰɟ�ɒɤɨɥɵ�ɧɚ�ɉɥɚɬɮɨɪɦɟ�ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɯ
ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜ�ɢ�ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ��

������ɐɟɥɶɸ�ɨɛɪɚɛɨɬɤɢ�ɉɪɚɜɨɨɛɥɚɞɚɬɟɥɟɦ�ɩɟɪɫɨɧɚɥɶɧɵɯ�ɞɚɧɧɵɯ�ɍɱɟɧɢɤɨɜ�ɜ�ɪɚɦɤɚɯ�ɩɨɪɭɱɟɧɢɹ�ɹɜɥɹɟɬɫɹ
ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɟ�ɞɨɫɬɭɩɚ�ɍɱɟɧɢɤɚɦ�ɒɤɨɥɵ�ɤ�ɦɚɬɟɪɢɚɥɚɦ�ɒɤɨɥɵ��ɪɚɫɩɨɥɨɠɟɧɧɵɦ�ɧɚ�ɉɥɚɬɮɨɪɦɟ��

������ɉɪɚɜɨɨɛɥɚɞɚɬɟɥɶ�ɜɩɪɚɜɟ�ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɬɶ�ɨɛɪɚɛɨɬɤɭ�ɉȾɧ��ɫɬɚɜɲɢɯ�ɟɦɭ�ɢɡɜɟɫɬɧɵɦɢ�ɜ�ɫɜɹɡɢ�ɫ�ɢɫɩɨɥɧɟɧɢɟɦ
ɧɚɫɬɨɹɳɟɝɨ�Ⱦɨɝɨɜɨɪɚ��ɚ�ɢɦɟɧɧɨ��ɎɂɈ��ɬɟɥɟɮɨɧ��ɚɞɪɟɫ�ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɨɣ�ɩɨɱɬɵ��

������ɉɟɪɟɱɟɧɶ�ɞɟɣɫɬɜɢɣ��ɨɩɟɪɚɰɢɣ���ɫɨɜɟɪɲɚɟɦɵɯ�ɉɪɚɜɨɨɛɥɚɞɚɬɟɥɟɦ�ɩɨ�ɨɛɪɚɛɨɬɤɟ�ɉȾɧ��ɫɬɚɜɲɢɯ�ɟɦɭ�ɢɡɜɟɫɬɧɵɦɢ
ɜ�ɫɜɹɡɢ�ɫ�ɢɫɩɨɥɧɟɧɢɟɦ�Ⱦɨɝɨɜɨɪɚ��ɜɤɥɸɱɚɟɬ�ɜ�ɫɟɛɹ��ɫɛɨɪ��ɡɚɩɢɫɶ��ɫɢɫɬɟɦɚɬɢɡɚɰɢɸ��ɧɚɤɨɩɥɟɧɢɟ��ɯɪɚɧɟɧɢɟ��ɭɬɨɱɧɟɧɢɟ
�ɨɛɧɨɜɥɟɧɢɟ��ɢɡɦɟɧɟɧɢɟ���ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ��ɛɥɨɤɢɪɨɜɚɧɢɟ��ɭɞɚɥɟɧɢɟ��ɭɧɢɱɬɨɠɟɧɢɟ��

������Ɍɪɟɛɨɜɚɧɢɹ�ɤ�ɡɚɳɢɬɟ�ɨɛɪɚɛɚɬɵɜɚɟɦɵɯ�ɩɟɪɫɨɧɚɥɶɧɵɯ�ɞɚɧɧɵɯ�

��������ɉɪɚɜɨɨɛɥɚɞɚɬɟɥɶ�ɨɛɹɡɭɟɬɫɹ�ɫɨɛɥɸɞɚɬɶ�ɩɪɢɧɰɢɩɵ�ɢ�ɩɪɚɜɢɥɚ�ɨɛɪɚɛɨɬɤɢ�ɉȾɧ��ɩɪɟɞɭɫɦɨɬɪɟɧɧɵɟ
Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɵɦ�ɡɚɤɨɧɨɦ�ɨɬ������������ʋ�����ɎɁ�©Ɉ�ɩɟɪɫɨɧɚɥɶɧɵɯ�ɞɚɧɧɵɯª��ɚ�ɬɚɤɠɟ�ɢɯ�ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɶ��

��������ɉɪɚɜɨɨɛɥɚɞɚɬɟɥɶ�ɨɛɹɡɭɟɬɫɹ�ɫɨɛɥɸɞɚɬɶ�ɤɨɧɮɢɞɟɧɰɢɚɥɶɧɨɫɬɶ�ɜ�ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ�ɉȾɧ��ɫɬɚɜɲɢɯ�ɟɦɭ�ɢɡɜɟɫɬɧɵɦɢ�ɜ
ɫɜɹɡɢ�ɫ�ɢɫɩɨɥɧɟɧɢɟɦ�Ⱦɨɝɨɜɨɪɚ��ɢ�ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɬɶ�ɢɯ�ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɶ�ɫ�ɫɨɛɥɸɞɟɧɢɟɦ�ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɣ��ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɵɯ�ɩ����ɫɬ�
�������������Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɨɝɨ�ɡɚɤɨɧɚ�ɨɬ������������ʋ�����ɎɁ�©Ɉ�ɩɟɪɫɨɧɚɥɶɧɵɯ�ɞɚɧɧɵɯª��ɜɤɥɸɱɚɹ��ɧɨ�ɧɟ
ɨɝɪɚɧɢɱɢɜɚɹɫɶ��

�



ɉɪɢɦɟɧɟɧɢɟ�ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɵɯ�ɢ�ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɯ�ɦɟɪ�ɩɨ�ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɸ�ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ�ɉȾɧ�ɩɪɢ�ɢɯ�ɨɛɪɚɛɨɬɤɟ�ɜ
ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɯ�ɫɢɫɬɟɦɚɯ�ɩɟɪɫɨɧɚɥɶɧɵɯ�ɞɚɧɧɵɯ��ɞɚɥɟɟ�±�ɂɋɉȾɧ���ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɯ�ɞɥɹ�ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɹ
ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɣ�ɤ�ɡɚɳɢɬɟ�ɉȾɧ��ɢɫɩɨɥɧɟɧɢɟ�ɤɨɬɨɪɵɯ�ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɟɬ�ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɵɟ�ɉɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɨɦ�Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ
Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ�ɭɪɨɜɧɢ�ɡɚɳɢɳɟɧɧɨɫɬɢ�ɉȾɧ�
Ɉɛɧɚɪɭɠɟɧɢɟ�ɮɚɤɬɨɜ�ɧɟɫɚɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɧɨɝɨ�ɞɨɫɬɭɩɚ�ɤ�ɉȾɧ�ɢ�ɩɪɢɧɹɬɢɟ�ɦɟɪ�
ȼɨɫɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɟ�ɉȾɧ��ɦɨɞɢɮɢɰɢɪɨɜɚɧɧɵɯ�ɢɥɢ�ɭɧɢɱɬɨɠɟɧɧɵɯ�ɜɫɥɟɞɫɬɜɢɟ�ɧɟɫɚɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɧɨɝɨ�ɞɨɫɬɭɩɚ�ɤ
ɧɢɦ�
ɍɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɟ�ɩɪɚɜɢɥ�ɞɨɫɬɭɩɚ�ɤ�ɉȾɧ��ɨɛɪɚɛɚɬɵɜɚɟɦɵɦ�ɜ�ɂɋɉȾɧ��ɚ�ɬɚɤɠɟ�ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ�ɪɟɝɢɫɬɪɚɰɢɢ�ɢ�ɭɱɟɬɚ
ɜɫɟɯ�ɞɟɣɫɬɜɢɣ��ɫɨɜɟɪɲɚɟɦɵɯ�ɫ�ɉȾɧ�ɜ�ɂɋɉȾɧ�
Ʉɨɧɬɪɨɥɶ�ɡɚ�ɩɪɢɧɢɦɚɟɦɵɦɢ�ɦɟɪɚɦɢ�ɩɨ�ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɸ�ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ�ɉȾɧ�ɢ�ɭɪɨɜɧɹ�ɡɚɳɢɳɟɧɧɨɫɬɢ�ɂɋɉȾɧ�
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